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Program kandidata za dekana Fakultete za Elektrotehniko za obdobje 2017-2019

Spostovane kolegice in kolegi!

V programu kandidata za dekana UL FE Zelim predstaviti predvsem koordinacijo dela FE in osnovne
usmeritve na treh strateskih podrogjih FE, to je na pedagoskem, raziskovalnem in na industrijsko
projektnem delu. Program izhaja iz osebnih in nasih skupnih izkusenj iz preteklosti in tudi
vklju€enosti v nove razvojne perspektive. Vodilna misel pa je vseskozi graditi na dosedanjih pozitivnih
izkusnjah in zavedanju, da je akademska svoboda in kreativnost povezana z ekonomsko stabilnostjo.

Fakulteta za Elektrotehniko je Ze tradicionalno stabilna, uspesna, zgledno delujoda in organizirana
¢lanica Univerze v Ljubljani in tudi v naslednjem dveletnem obdobju bo zelo verjetno obdrzala vecino
svojih pozicij in atributov. Vsekakor pa moramo gledati na daljsi rok, kak$no bo stanje ¢ez npr. deset
let in temu prilagajati na3e aktivnosti. Povsod v druzbi, doma in SirSe, se nakazujejo trendi, sicer v
majhnih, a jasnih in odlo¢nih inkrementalnih korakih, ki brez pravocasnega in pretehtanega odziva
lahko razvoj obrnejo v neZeleno smer. In seveda ne gre le za preZivetje, gre za napredek, odli¢nost,
rast in stabilost ter primerljivost z najboljSimi na na3em podrocju v Evropi. V zadnjem obdobju smo si
na FE postavili ambiciozne dolgoro¢ne cilje, za katere bomo morali premisljeno in intenzivno delovati.
Ob nekaterih pozitivnih trendih in odnosih do akademskega okolja se v realnosti vseeno soofamo s
financiranjem visokega Zolstva in raziskovalne dejavnosti z majhnimi realnimi moZnostmi za resno
vsebinsko povedanje. Sreujemo se z industrijskimi partnerji, katere moramo pogosto zelo
prepricevati o pomenu skupnega dela, generiranju dodane vrednosti in tudi ustreznega vrednotenja
nasega sodelovanja. Ob tem pa se srecujemo s primerljivimi fakultetami na prostoru EU, ki se sicer
tudi soofajo z omejujo&imi proraluni, vendar marsikaj nadoknadijo v povezavi z zelo uspe$no
industrijo. To jim hkrati omogo¢a tudi bistveno kompetitivno prednost v skupnih kandidiranjih pri EK
za EU raziskovalna sredstva in raziskovalno opremo. Ker EK tipi¢no ne podpira nacionalnih sistemov
visokega 3olstva, nacionalna sredstva pa ne zado3¢ajo za napredek, je uspednost pridobivanja EU
raziskovalnih sredstev $e toliko pomembnejsa, da lahko vsaj na ta nacin zagotavljamo ustrezen nivo
in pridobivanje novih znanj tudi za pedago3ke namene.

Seveda pa ima zaradi sedanjega izrednega tehnoloskega razvoja celotno SirSe podrocje
elektrotehnike in poslediéno FE kot visoko tehnoloski sistem zaradi svoje interdisciplinarnosti in
multidisciplinarnosti Ze v osnovi izreden potencial ter prednost pred drugimi disciplinami. To moremo
izkoristiti in nas lahko navdaja z realnim optimizmom. Predvsem pa to potrjuje naSa dosedanja,
uspesna zgodovina FE, ki jo moramo le nadaljevati!

Kaj lahko torej naredimo, da FE ohranja dinamiko razvoja, da ne tvegamo ob nepredvidljivih
situacijah, temvet predvsem ustvarjamo pogoje za rast in napredek? Za nove izzive potrebujemo
dodatne resitve, kar lahko is¢emo predvsem v novih povezavah na vseh nivojih, zacen3i znotraj FE. To
ni nova ideja, a se $e vedno nudi kot priloZnost. MoZnosti sodelovanja med laboratoriji znotraj
kateder je 3e veliko, med samimi katedrami je moZnosti Se ve€. Skupni nastopi za neposredne
industrijske projekte, ARRS programe in projekte, EU in druge mednarodne projekte so imperativi, ki
nam lahko dajo nove priloZnosti. Enako velja za sodelovanje z drugimi ¢lanicami tako UL kot Sir3e.
Glede na izkazano zmogljivost sodelovanja mnogih ¢lanov FE, se je mo¢ temu le bolj usmerjeno
posvetiti, si postaviti merljive cilje in rezultat ne more izostati. Gre zgolj za intenziviranje primerljivih
praks iz uspesnih okolij.



Z ozirom na tri glavne EU raziskovalne izzive (Grand Challenges) zdravje, okolje in energija ter v
povezavi z usmeritvami 4. industrijske revolucije (Industry 4.0) so smeri nasega, FE razvoja relativno
jasno nakazane, tako glede razvoja in prilagajanja pedagoskih vsebin, didakti¢nih pristopov in seveda
raziskovalnega dela za ustvarjanje novih znanj. To je kljutno za usposabljanje Studentov s
konkurenénimi znanji, ki bodo tako na domacem, kot na celotnem evropskem trgu tudi ustrezno
vrednotena.

Koordinacija delovanja FE in upravljanja z viri

Vsekakor menim, da je pojem »vodenja« za akademsko institucijo na nivoju FE bolje razumeti kot
»koordinacijo« med vsemi katedrami, ki bi tudi v okviru razsirjenih kolegijev imele poudarjeno vlogo
kolektivhega vodenja. Senat, kot klju¢na oblika odlocanja, bi se morda lahko razbremenil
administrativnega odlocanja, kolikor je mogode in posvetil ve¢ Casa vsebinskim, tematskim, vnaprej
dogovorjenim strokovnim diskusijam. Se posebej bi se veljalo zavzeti, da tudi akademski zbor
postane zbor vsebinskih diskusij in formiranja mnenj na FE in se ne sestaja pretezno le ob volitvah, saj
so pred nami izzivi, ki zasluZijo pozornost in vkijufenost vseh zaposlenih na FE. Posebna vloga
sodelovanja studentov v koordinaciji dela FE pa ni le v formalnem vklju¢evanju $tudentskih pobud in
interesov v delo FE, temvel enakoc pomembno v smeri vzpodbujanja Studentov preko njihovih
predstavnikov, da izkoristijo vse priloZnosti za osebni napredek, od ¢imboljSega obiska predavanj in
vaj, moznostih laboratorijskega dela do aktivne, vsebinske udeleZbe v organih FE in ostalo. Posebej se
bom zavzemal, da Studentje prepoznajo, da so za slovenski prostor nadpovpretne mozZnosti
njihovega osebnega razvoja na FE rezultat prizadevanj zaposlenih na FE in ne dodeljenih proracunskih
sredstev. Poleg pedagogov, raziskovalcev in studentov velja e posebna pozornost vsem strokovnim
sluzbam. Njihova vloga se spreminja in pomen veca, saj prevzemajo del projektnih obvez ostalih
zaposlenih, ki se zopet prilagajajo novim izzivom v evropskem pedagoSkem, raziskovalnem in
industrijskem prostoru. Napredek FE je kljuéno odvisen od &imboljSega sozZitja in sodelovanja ter
delovanja vseh Stirih navedenih skupin.

Pedagosko delo, vkljuéevanje in sodelovanje s Studenti

Casi, ko je bilo pedagoiko delo prevladujota aktivnost univerz, so se radikalno spremenili, kar
direktno vpliva tudi na vse pedagoske aktivnosti. Kljuéno je ustvarjanje pogojev, kjer studentje
prevzamejo aktivno vlogo pri pridobivanju znanja, kar velja izrazito za visje letnike 3tudija vseh
stopenj in programov. Ostajajo dileme, kaj ohraniti kot temeljna znanja, tudi specifi¢no
elektrotehniska, da se ob tem ne kopici obstojecega znanja vec, kot je nujno potrebno in da se ne
podvaja snovi. Ob tem pa je nujno treba omogoditi dovolj prostora za individualne interese,
inovativnost, kreativnost, strast narediti nekaj novega, izboljsati komunikacijske vescine in
nastopanja itd.! Studentje so na$ primarni interes in potencial, kateremu posveamo najvet energije
in kjer so uspedni diplomanti na$ najzlahtnejsi rezultat. Zato je skrb za kakovost Studijskih programov,
odlicnost raziskovalnega dela, potrjevanje z akreditacijami, morda v bodole optimiranje in
certificiranje kakovosti vseh delovnih procesov FE, nasa stalno prisotna aktivnost, za katero se bom
odloéno zavzemal. Kot nam je uspevalo do sedaj, moramo tudi vnaprej prave stvari uciti na pravi
nacin! Seveda je internacionalizacija prisotna povsod, na FE pa se usmerjajmo k najrazvitejSim.
Internacionalizacijo zato gledamo predvsen kot elemet nalSega lastnega napredka. Primarno
izobrazujemo za domaci prostor, toda le-ta je del evropskega in globalnega, s cemer se tudi
primerjamo. Posledi¢no bomo s tem krepili mobilnost v vseh smereh.

Raziskovalno in razvojno delo, industrijsko sodelovanje in inovacije

Ker je sodobno poucevanje vezano na pridobivanje in posredovanje novih znanj, je univerza tudi
raziskovalna institucija z razvojnim in raziskovalnim delom kot predpogojem svojega obstoja. FE tako
deluje od Stare Tehnike naprej! V razmerah in okolju kjer smo danes, ohranjanje tega ni enostavno,
verjetnost uspeha na razpisih se ne bo povecevala, tudi ne v evropskih programih in projektih. Ena



od neposrednih mozZnosti, poleg individualne zavzetosti, ki je verjetno Ze absorbirana, je morda le
skupno nastopanje skupin, uporaba opreme, sinergija dela in doseganje kriticne mase po obsegu in
znanjih. Industrijsko sodelovanje, véasih tudi podcenjeno, je do sedaj moéno koristilo vpetosti v
okolje, vzpostavitvi stikov, povecanju zaposlitvenih moznosti in sodelovanja pri projektih, zato velja s
tem nadaljevati. Predvsem pa na3tete aktivnosti predstavljajo polovico vseh prihodkov FE, ki so sicer
nekateri proracunski (npr. ARRS, EU) vendar je to denar, za katerega se je potrebno trdo boriti.
Menim, da je skupno prepri¢anje na FE, da s tem nadaljujemo in si $e naprej omogotamo nivo, na
katerem deluje FE, kar zagotavlja stahilno kadrovsko strukturo vseh zaposlenih. V tem kontekstu je
tudi SPS lahko znanilec novega razvojnega cikla, v katerega se je FE Ze uspedno vkljudila. Inovativnost
in patentnidtvo pa bolj potrebuje promocijo kot zagon, saj so nam dobro znani pozitivni ucinki in
dosedaniji uspehi celotne FE.

Zavzemal se bom, da bo FE prostor medsebojnega spostovanja in sodelovanja, brez nestrpnosti, ker
le-to omogoca ustvarjalni mir in razvoj. Enak poudarek dajem upo3tevanju akademskega eticnega
kodeksa, ter seveda upoitevanju veljavne zakonodaje. Vse to zagotavlja, da bomo 3e naprej s
skupnimi moémi gradili prepoznavno blagovno znamko Fakultete za elektrotehniko Univerze v
Ljubljani in s tem nadaljevali uspe3no tradicijo nasih predhodnikov. Kandidati za prodekane bodo
najavljeni na akademskem zboru.

spostovanjem Janko Drnovsek

Ljubljana, 20.3.2017

Nekaj poudarkov iz mojega Zivljenjepisa

Diplomiral 1978 (UL FE), magistriral 1979 (Imperial College London/Communication Engineering),
zaposlen 1983-1990 (Iskra Kibernetika), doktoriral 1986 (UL FE), od 1990 zaposlen na UL FE,
predstojnik Laboratorija za metrologijo in kakovost in trenutno predstojnik Katedre za merjenja in
robotiko, ¢lan Upravnega odbora 2013-2017 (UO UL). Do sedaj sem bil mentor 10 doktorskim
Studentom, tri doktorske disertacije so v teku.

Clan direktorata EURAMET 2004-2010 (European Association of national Metrology Institutes,
Braunschweig), podpredsednik EURAMET 2010-2016, ¢lan EAAB (European Accreditation Advisory
Board) 2013-2019 Brussels, 0P (Institute of Physics, London) Fellow.

PS: ve¢ o meni osebno, laboratoriju in ekipi UL FE/LMK, lahko vidite na:
http://Imk.fe.uni-lj.si/ www.Imk.si

Morebitna vprasanja lahko posljete na elektronski naslov:
janko.drnovsek@fe.uni-lj.si




